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ᮏㄽᩥは㸪≉ูᨭᩍ⫱のᕠᅇ┦ㄯဨ㸦௨ୗ㸪ᕠᅇ┦ㄯဨとグす㸧と㸪≉ู

ᨭᩍ⫱におけるᰯ内システム㸦௨ୗ㸪ᰯ内システムとグす㸧のᶵ⬟に㛵する

一㐃の◊✲からᡂるࠋ 

ᩍ⫱⌧ሙにお࠸て㸪≉ูなᨭをᚲせとするᏊどもたࡕへのᑐᛂがㄢ㢟とな

って࠸る⌧ᅾ㸪ᕠᅇ┦ㄯဨにồめられて࠸るᙺは࠸った࠸ఱなのか㸪またど

のよ࠺な⬟ຊがồめられて࠸るのかをゎき᫂かすとともに㸪各Ꮫᰯがᰯ内シス

テムを࠸かにᶵ⬟させて࠸けばよ࠸かを᥈ることを◊✲の┠ⓗとしたࠋ 

具యⓗには㸪ᕠᅇ┦ㄯဨはどのよ࠺なேがᢸって࠸るのか㸦◊✲ 1㸧㸪ᐇ㝿に

どのよ࠺なάືがどの⛬ᗘ⾜ࢃれて࠸るのか㸦◊✲ 2㸧㸪ᕠᅇ┦ㄯဨのどのよ࠺

なᙺと⬟ຊが⟶⌮⫋と≉ูᨭᩍ⫱コ࣮ディネ࣮タ࣮㸦௨ୗ㸪コ࣮ディネ࣮

タ࣮とグす㸧の‶㊊ឤにᙳ㡪するのか㸦◊✲ 3㸧を᫂らかにするため㸪ᮏ◊✲

の๓༙では㸪ᑠ・୰Ꮫᰯの⟶⌮⫋とコ࣮ディネ࣮タ࣮㸦ィ 857 ྡ㸧およࡧᕠᅇ

┦ㄯဨ㸦ィ 179 ྡ㸧の㉁ၥ⣬ㄪᰝ㸦2013ᖺ㸧のデ࣮タを分ᯒしたࠋ 

その⤖ᯝ㸪Ꮫᰯの࣮ࢽズのᢕᥱをᇶ┙とした「ᑐே㛵係ᙳ㡪ຊ」が㸪⟶⌮⫋

とコ࣮ディネ࣮タ࣮の‶㊊ឤに᭱もᙳ㡪して࠸ることが᫂らかになったࠋ「ᑐ

ே㛵係ᙳ㡪ຊ」とは㸪ᩍᖌ➼がᕠᅇ┦ㄯဨのヰをጇᙜだとᛮったり㸪ᕠᅇ┦ㄯ

ဨの助ゝで⌧≧がᨵၿするよ࠺にឤじたりすると࠸ったே㛫㛵係におけるᙳ

㡪ຊで࠶るࠋ「⫯ᐃⓗ㓄៖」と「ᑓ㛛▱㆑」が㧗くなるほど「ᑐே㛵係ᙳ㡪ຊ」

が㧗くなることも᫂らかになったࠋ 

ᕠᅇ┦ㄯဨの୰ᚰⓗなᙺは㸪Ꮚどものアセスメントと㸪ᩍᖌࡸಖㆤ⪅への

コンサルテ࣮シࣙンだと࠺࠸ことができるࠋᕠᅇ┦ㄯဨが「⤌⧊ⓗなయ制づく

りにつながる助ゝができる」ことは⟶⌮⫋の‶㊊ឤと㛵係しており㸪「ಖㆤ⪅

㠃ㄯに㛵する助ゝができる」ことはコ࣮ディネ࣮タ࣮の‶㊊ឤと㛵係して࠸る
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ことが♧されたࠋ 

しかし㸪ᩥ㒊⛉Ꮫ┬㸦2017㸧がᕠᅇ┦ㄯဨにồめる▱㆑・ᢏ⬟としてᣲげた

コンサルテ࣮シࣙンに㛵して㸪◊修を受けたことのな࠸ᕠᅇ┦ㄯဨが 41.7㸣

おり㸪30 㛫௨上の◊修⤒㦂の࠶るᕠᅇ┦ㄯဨは 6.5㸣にとどまって࠸たࠋし

たがって㸪不㊊する▱㆑・ᢏ⬟を⿵࠺ためのᕠᅇ┦ㄯဨに≉化した◊修プࣟグ

ラムがᚲせと⪃࠼られるࠋ 

ᮏ◊✲のᚋ༙では㸪2018 ᖺにᑠ・୰Ꮫᰯの⟶⌮⫋㸦◊✲ 4㸧とコ࣮ディネ࣮

タ࣮㸦◊✲ 5㸧各 4 ྡをᑐ㇟に㸪ᙼらがどのよ࠺などⅬでᰯ内システムを㐍め

て࠸るかを㠃᥋ㄪᰝし㸪そのデ࣮タをᩚ⌮⤫合してᰯ内システムモデルを⏕ᡂ

したࠋさらに㸪「⟶⌮⫋モデル」と「コ࣮ディネ࣮タ࣮モデル」が⏕ᡂされるま

での㐣⛬とモデルの᭷⏝ᛶにつ࠸て㸪ᐇ㊶ⓗᑓ㛛ᐙ 10 ྡによる☜ㄆとホ౯を

⾜った㸦◊✲ 6㸧ࠋその⤖ᯝ㸪「ᐇ㝿のᏛᰯにᙜてはめて⪃࠼ることができる」

「ᰯ内システムを⪃࠼る࠼࠺でཧ⪃になる」などのホ౯をᚓられたࠋ 

これらのモデルから㸪⟶⌮⫋は「⫋ဨがᨭを⾜࠼るよ࠺なᏛࡧと༠ຊが

ᚲせ」と⪃࠼㸪యをぢΏすマネジメントのどⅬでᰯ内システムを㐍めて࠸る

のにᑐし㸪コ࣮ディネ࣮タ࣮は「ಖㆤ⪅の⌮ゎをᚓること」ࡸ㸪⟶⌮⫋ᰯࡸ内

のᩍ⫋ဨ㸪ᕠᅇ┦ㄯဨ➼との「࣮ࢳムとしての㐃ᦠ」を㔜どしてコ࣮ディネ࣮

トして࠸ることが♧၀されたࠋ 

これら 2 つのモデルは㸪各Ꮫᰯがᰯ内システムをᶵ⬟させるための㔪㊰を᳨

ウする࠼࠺でのᆅᅗのよ࠺にཧ⪃にできるのではな࠸だ࠺ࢁかࠋ 

ᮏ◊✲では㸪㔞ⓗ・㉁ⓗの୧㠃にお࠸て㸪⟶⌮⫋とコ࣮ディネ࣮タ࣮のどⅬ

の┦㐪が♧၀されたࠋこの㐪࠸を▱っておくことは㸪ᕠᅇ┦ㄯဨだけでなく㸪

スク࣮ルカウンセラ࣮ࡸスク࣮ル࣮ࢯシャル࣮࣡カ࣮などのᑓ㛛スタッフが

Ꮫᰯで༠ാする㝿の助けにもなるでࠋ࠺ࢁ࠶今ᚋ㸪これらのモデルに一⯡のᩍ

⫋ဨのどⅬをຍ࠼て㸪さらにⓎᒎさせて࠸くことがᮃまし࠸と⪃࠼られるࠋ


